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Como captar financiamento europeo
para a tua empresa



Notas del ponente
Notas de la presentación
Transversalidade
A miudo déixanse de lado – importancia – Europa insiste - decisivo
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Proteccion do conecemento
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g Acelerar a transferencia de
resultados de investigacion
innovadores como innovacions

comercializables y servizos

414

“Pathways to impact”

Valorizacion exitosa do coiecemento e os
resultados da investigacién financiada pola UE.


Notas del ponente
Notas de la presentación
El objetivo general del programa es alcanzar un impacto científico, tecnológico, económico y social de las inversiones de la UE en I+I, fortaleciendo de esta manera sus bases científicas y tecnológicas y fomentando la competitividad de todos los Estados Miembros (EEMM).


oe Oficina de Proxectos

23222203 DEPUTACION 2 I tobmaists hternacionas
fiiiiii PONTEVEDRA E @ J {)aniveisliclijad Nioo IUniversi dagVigo

Que debemos ter en conta en materia de IP

Ao comezo do proxecto:

» Definir a IP existente que se incorpora ao proxecto

« Examinar o panorama de patentes e/ou outros dereitos IP pertinentes
« Examinar as oportunidades e riscos de compartir conecementos cos SOCios
« Comprobar se as normas IP de Horizon IP e outras normas son pertinentes

Durante o proxecto:

« Ter en conta os conecementos existentes e os potenciais e as ferramentas
de xestion de cada un

« Debatir as posibles formas de proteccion IP para cada caso e as suas
vantaxes e inconvintes

« ldentificar posibles métodos complementarios de proteccion da IP
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Que debemos ter en conta en materia de IP

Despois do proxecto:
« Debatir e acordar a explotacion (conxunta)
« Estudar a xestion da posible IP conxunta e as responsabilidades conexas

» Sopesar posibles acordos de licenza e royalties vinculados ao uso da IP
resultante do proxecto

Horizon Europe:
IP Management approach
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+ IP Policies + Background + |P-landscaping + Dissemination

* Rules * Results + FTO + Exploitation

+ Agreements « Capturing + Patentability check ( « Transfer

+ Training « Ownership + Protection Strategy * Post-Project
agreements

European IP He
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Propiedade dos resultados

Os resultados obtidos polo proxecto seran propiedade dos
parceiros que efectuaran os traballos dos que se derivan

Propiedade conxunta: se non se pode determinar a parte do
resultado atribuible a cada socio.

Neste caso, cada cotitular pode explotar os resultados conxuntos e
conceder licenzas a terceiros (non exclusivas e sen dereito a
sublicenza). Obriga de notificar ao cotitular e pagar unha
indemnizacion xusta e razonable.

Os propietarios poden acordar outras condicions nun acordo de
cotitularidade.
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Acceso aos coinecementos e resultados

/ Resultados \

Royalty- Free Royalty- Free
Durante o proxecto Salvo acordo Salvo acordo

contrario no GA contrario no GA

Background

Previo acordo
os dereitos de acceso concederanse en

7¢0] (o) - Tef [o] W [0]3

resultados do condicions xustas e razonables
proxecto (poden ser Royalty-Free)
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Se temos un resultado que pode ser transferible…
Previsión, facelo antes de obter o resultado, ou como moito, no momento de telo. Esto da a posibilidade de establecer unha estratexia
Valorización dos resultados: algo que temos protexido ten máis valor e outorga vantaxes competitivas, ben porque está gardado en secreto, ben porque temos unha exclusiva.
Os resultados: identificalos, empaquetalos, darlles valor e convertilos nunha oferta atractiva para os potenciais interesados


BB E NEWS MUNDO - ST PALS

Moticias América Latina Internacional Hay Festival Economia Ciencia Salud Economia S —

Centroamérica Cuenta  BBC Extra Thermomix gana el pulso al Monsieur Cuisine:
Lidl tendra que retirarlo por violar su patente

Un tribunal de Barcelona ordena a la cadena de supermercados quitar de la venta
todos los ejemplares de su maquina

Apple vs. Samsung: la disputa

de aiios entre los gigantes Lajusticia estima el recurso de Lidl en la batalla
.. , con Thermomix por su robot de cocina

tecnologicos que resulto en

una multa de mas de US$500

millones

« El fallo, de hace justo un afio, obligaba a la retirada de los aparatos

Redaccion
BBC Mundo

25 mayo 2018

LA JUNGLA / SOCIAL

McDonalds pierde la
marca Big Mac en la UE
contra una cadena
irlandesa
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Hai que plantexarse...

existe xa
algo
patentable? similar?

4

e



Notas del ponente
Notas de la presentación
Para definir a estratexia de protección, debemos facernos, como mínimo, as seguintes preguntas: 
Saber se interesa protexelo. Se o resultado 
Para valorar todas as posibilidades, saber se é patentable: se cumple cos requisitos que imos ver máis adiante
Ë moi recomendable pararse a facer unha búsqueda exhaustiva (bases de datos de patentes, literatura científica…) porque en moitos casos, o problema que resolve a nosa investigación xa está solventado, o que faría que perdese interese perante o mercado
Se hai empresas interesadas, se se ten detectado algunha necesidade que o noso resultado poda cubrir. Onde están? Que é o que buscan? Potenciais competidores…

Esto axudará a tomar unha decisión e a ter o control da situación, evitando problemas como: apareceu un posible licenciatario e quero presentar unha solicitude de patente, pero xa publiquei un artigo…
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Importante ferramenta de Transferencia de Tecnoloxia

Os resultados da investigacion fanse publicos e chegan a sociedade
(no caso das patentes)

Defender as creacions frente a copias (Propiedade Intelectual)

O monopolio que ofrece anima as empresas a invertir en [+D+i

Retornos economicos para centros de I+D e inventores
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Obriga de protexer

O Regulamento de Participacion de HE establece:

Os beneficiarios que tefAan recibido financiamento da Union
protexeran debidamente os seus resultados, tendo en conta as
perspectivas de explotacion comercial e calquera outro interese
lexitimo (incluindo os intereses lexitimos dos demds beneficiarios da
accion)

Motivos que xustifican a non proteccion:
« Incompatibilidade coa lexislacion nacional ou europea
« Falta de potencial de explotacion comercial e industrial

Se non se cumplen estas razon e non se protexe, necesidade de autorizacion
previa da CE para difundir. A CE poderia tamén adquirir a titularidade dos
resultados e protexelos adecuadamente.
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“Tan aberto como sexa posible, tan
pechado como sexa necesario”

indable Accessible ntercperable REusable

SORGE: I &

R


Notas del ponente
Notas de la presentación
Los Principios FAIR ofrecen un conjunto de cualidades precisas y medibles que una publicación de datos debería seguir para que los datos sean Encontrables, Accesibles, Interoperables y Reutilizables 
Publicación rompe con las patentes o con las negociaciones con empresas
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Modalidades de proteccion

MODALIDADE QUE PROTEXE? COMO?

Patentes Invencions novas Solicitude e exame
Modelos de ., ..
ere Invencions novas Solicitude e exame
Utilidade
Dereitos de autor Obras creativas ou Existe
artisticas orixinais automaticamete
Marcas Identificacion distintiva U e i
de productos o servicios
= Apariencia externa ;
Desenos 5D ou 3D Rexistro

Segredos Informacion valiosa non Esforzos por
empresariais conecida polo publico manter o segredo
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DURA

20 anos

10 anos

Vida autor +
70 anos

Indefinida

25 anos

O que dure o
segredo


Notas del ponente
Notas de la presentación
Existen varias posibilidades de protexer o coñecemento, aquí as máis destacadas.

Dereitos de autor: software. Non é patentable como tal.
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Un produto, moitos dereitos IP



Notas del ponente
Notas de la presentación
Para que vos fagades unha idea, as fórmulas de protección non son excluintes, de feito , os productos que utilizamos habitualmente combinan varios dereitos.
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Un produto, moitos dereitos IP

Patentes e modelos de utilidade

anX;;fe = Data-processing methods
= |phone » Operating system

= Start-up tone = Operation of user interface

Desefios

= Form of overall phone
= Arrangement and shape of buttons
= Position and shape of screen

Propiedade intelectual
= Software

User manuals
Ringtones

Start-up tone

Images

Segredos industriais
= Some technical know-how kept
“in-house” and not published

Intellectual Property Teaching Kit — European Patent Office



Notas del ponente
Notas de la presentación
Para que vos fagades unha idea, as fórmulas de protección non son excluintes, de feito , os productos que utilizamos habitualmente combinan varios dereitos.




Notas del ponente
Notas de la presentación
Para que vos fagades unha idea, as fórmulas de protección non son excluintes, de feito , os productos que utilizamos habitualmente combinan varios dereitos.
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Que se pode patentar?

Produtos:
 Fisicos (maquinas, dispositivos, obxectos, ...)
« Quimicos (sustancias puras, mezclas, ...)

« Bioloxicos (microorganismos, ...)

Actividades:
« Procedementos de fabricacion ou preparacion
« Metodos para calquera actividade industrial
* Usos en xeral



Notas del ponente
Notas de la presentación
Imos entrar agoraas diferentes modalidades de protección. Como o tempo é limitado, vou facer un repaso rápido pero, insisto, calquera dúbida que teñades, podédesnola consultar en calquera momento.

Empezamos polas patentes e o que pode ser obxecto de patentes:


.....
-----
""""
.....
.....
-----
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Que NON se pode patentar?

% Oficina de Proxectos
Oficina de I+D Internacionais

Creacions estéticas, descubrimentos, teorias cientificas,
métodos matematicos, plans para actividades intelectuais,
regras de xogos, etc.

Invencions contrarias a orde publica e as boas costumes
Variedades vexetais e razas animais

Métodos de tratamiento cirurxico ou terapéutico

Métodos de negocio

Programas de ordenador como tal


Notas del ponente
Notas de la presentación
Estas últimas non son patentables en Europa pero si poden chegar a ser protexibles, con matices en USA

Os programas de ordenador non son protexibles como tal.  Rexístrase o código fonte por propiedade intelectual e existe o que se chaman “patentes implementadas por ordenador” que son aquelas que se valen dun software para resolver un problema técnico, pero o software non é o obxecto de protección en si mesmo.
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Requisitos de patentabilidade
\ ! V4
IO\

X Qo

ACTIVIDADE APLICACION
NOVIDADE INVENTIVA INDUSTRIAL



Notas del ponente
Notas de la presentación
Os requisitos fundamentais para outorgar unha patente son:

Aplicación industrial: o obxecto da invención ten que resolver un problema técnico
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» Non é novo

E novo pero non
ten actividade
inventiva

>

— Pode ser
patentable

Estado da tecnica


Notas del ponente
Notas de la presentación
Para entender mellor o que significa cada un dos requisitos, temos aquí este gráfico.
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Propiedade intelectual

Art. 10 LPI: “Son obxecto de propiedade intelectual todas as creacions
orixinais literarias, artisticas ou cientificas expresadas por calquera
medio ou soporte, tanxible ou intanxible, actualmente conecido ou que
se invente no futuro”

Protéxense por propiedade intelectual:
Libros, folletos, impresos, informes, etc. - @ -

)

) Composicions musicais, con ou sen letra.

) Obras teatrais, coreografias, pantomimas. —
) Peliculas, series de television, anuncios, documentais. —

) Esculturas, pinturas, debuxos, banda desenada, etc.

) Planos, maquetas e desenos de obras arquitectonicas e de enxenaria.

h) Obras fotograficas, programas de ordenador, Paxinas Web, etc.

a
b
C
d
e
f

Non protexe as ideas, senon a sua expresiéon formal


Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.


Q MORAIS

Irrenunciables
e

DEREITOS inalienables
DE AUTOR

(5) PATRIMONIAIS

Renunciables e
transferibles

Oficina de I+D Internacionais
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Dereitos de propiedade intelectual
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Reconecemento de autoria
Decidir se a obra se divulga e en qué forma
Retirar a obra do mercado
Integridade da obra

Modificar a obra respectando os dereitos
de terceiros

Reproducion

Distribucion

Comunicacion Publica
Transformacion ou traduccion,
adaptacion, ou calquera outra
modificacion


Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.
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Creative Commons

Permite reter os dereitos de propiedade intelectual
ao mesmo tempo que permite a outros copiar,
distribuir e facer alguns usos da sua obra

COPYLEFT

BY
J)| Reconecemento de autoria
BY NC SA SA
Compartir igual
NC
Non comercial
ND
Sen obra derivada



Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.
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Programas de ordenador

Protéxense por Propiedade Intelectual
Quedan protexidos o codigo fonte e os manuais

Non se fai estudo de novidade ou aplicabilidade

Protexe tamén as versions sucesivas e derivadas
Os dereitos xurden no momento da creacion da obra

O rexistro crea unha proba de autoria (RPI, Blockchain, notario,
etc.)


Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.
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“free like freedom not free like beer”

As 4 liberdades aportadas que deben garantizarse polo software

libre:

A liberdade de usar o programa con calquera proposito

« A liberdade de estudar como funciona o programa e adaptalo as
tuas necesidades

» Aliberdade de distribuir copias, co que podes axudar ao teu vecino

* Aliberdade de mellorar o programa e facer publicas as melloras aos
demais, de modo que toda a comunidade se beneficie

Importancia de conecer as multiples licenzas e
0 que permiten facer: viricas, permisivas, etc.


Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.
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$299.3bn $281.4bn $191.6bn $113.8bn

La marca € un signo distintivo. A O nome comercial € o signo ou
sua funcion é a de diferenciar e denominacion que identifica a unha
individualizar no mercado uns empresa no trafico mercantil e que
produtos ou servizos de outros sirve para distinguila das demais
produtos ou servizos idénticos ou empresas que desenvolvan actividades
similares, asi como identificar a sUa idénticas ou similares. O nome
orixe empresarial e, en certa comercial, polo tanto, distingue a
maneira, ser un indicador de empresa que fabrica ou comercializa
calidade e un medio de promocion os produtos ou presta os servizos.

de vendas.
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A marca € un signo distintivo. A sua funcion € a de diferenciar e
individualizar no mercado uns produtos ou servizos de outros produtos ou
servizos idénticos ou similares, asi como identificar a sua orixe empresarial e,
en certo modo, ser un indicador de calidade e un medio de promocion de
vendas.

A marca concédese por dez anos dende a data de solicitude e pode renovarse
indefinidamente por periodos sucesivos de dez anos.

Ao solicitar unha marca debemos indicar en que clase ou clases da
Clasificacion de Niza queremos protexela.

Marca nacional Marca comunitaria

de Patentes y Marcas OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
DE LA UNION EUROPEA

[ Oficina Espaiola Q EUVIPO


Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.

https://consultas2.oepm.es/clinmar/inicio.action
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Tipos de marcas

Deputacion
PHILIPS Pontevedra

DENOMINATIVA FIGURATIVA TRIDIMENSIONAL

DE POSICION PATRON COLOR

« SONORA
* MULTIMEDIA
 HOLOGRAMA

DE MOVEMENTO « OUTRAS



Notas del ponente
Notas de la presentación
É importante ter claro que os programas de ordenador protéxense coma propiedade intelectual.
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Lei de segredos empresariais (Ley 1/2019)

Calquera informacion, relativa a calquera ambito da empresa, incluido
o tecnoloxico, cientifico, industrial, comercial, organizativo ou
financieiro, que reuna tres condicions:

* Debe tratarse dun segredo: non ser xeralmente
conecido nin facilmente accesible

* Debe ter valor empresarial como consecuencia do
seu caracter segredo

» Deben adoptarse medidas razonables por parte do
seu titular para que permaneza en segredo.

m) Pode ser obxecto de cesion e licenza



Notas del ponente
Notas de la presentación
Outra opción que hai que valorar é a de manter en segredo, algo que non é habitual no mundo da investigación, pero que pode ser relevante á hora de transferir a unha empresa porque cada día máis, o capital intelectual e os activos intanxibles teñen máis valor.

A nova lei de segredos empresariais define o que é un segredo: 

O relevante é que se está correctamente identificado e empaquetado, pode ser transferido a modo de cesión ou licenza.
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Plan de difusion e comunicacion



Notas del ponente
Notas de la presentación
Outra opción que hai que valorar é a de manter en segredo, algo que non é habitual no mundo da investigación, pero que pode ser relevante á hora de transferir a unha empresa porque cada día máis, o capital intelectual e os activos intanxibles teñen máis valor.

A nova lei de segredos empresariais define o que é un segredo: 
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Dr. William Cheung is a Professor at the Institute for the Oceans and Fisheries, University CAMPUS DO MAR TV
of British Columbia (UBC, Canada) and the Scientific Director of the Nippon Foundation-

UBC Nereus Program. He holds a PhD. in Resource Management and Environmental hitp:/ /tecampusdomar.es/live
Studies at UBC, and from 2009 to 2011, William was a Lecturer in Marine Ecosystem

Services at the School of Emvironmental Sciences, University of East Anglia (UK). His . . .
outstanding research career has focused on understanding the respomses and UnIversidageVigo
vulnerabilities of marine ecosystems and fisheries to global change, and examining trade-

offs in managing and conserving living marine resources. His research cuts across multiple

disciplines, from oceanography to ecology, ics and social scien His 1 1

climate models are key to current international reports, and he has been a Coordinating

Lead Author on the IPCC SROCC, and Lead Author in the [PCC 5th Assessment Report, a

Coordinating Lead Author of the IPBES and Global Biodiversity outlook. D cheung has G AMPUS D0 MAR
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Difusion/diseminacion:
Proceso de promocion e sensibilizacion durante o cal os resultados do proxecto
preséntanse e ponense a disposicion - a través de calquera medio- dos actores
implicados:

Comunidade cientifica - sector socioecondmico - creadores de politicas

Comunicacion:

Promocion do proxecto e os seus resultados entre a sociedade en xeral co
obxectivo de:

- Formar e informar a sociedade sobre as tematicas e resultados dos proxectos
- Aumentar a Cultura Cientifica da poboacion

- Poner en valor a importancia do financiamento publico de [+D+i
- Retornar a sociedade os beneficios de invertir en Ciencia
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Difusion e comunicacion

Actividades transversais do proxecto

Especial importancia: aporta valor engadido ao proxecto

Debe extenderse ao longo do proxecto

Obxectivo: xerar e maximizar o impacto D

Implicar a todos os socios e aos diferentes actores
6. Accion coordinada, planificada, avaliable e medible

7. Actividades flexibles

8. Compatibles coa proteccion e explotacion
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A comunicacion é...

un proceso bidireccional de intercambio de informacion e de ideas, datos e
mensaxes, a través das canles adecuadas, para chegar ao publico alvo.

E importante porque...

permite as persoas conectarse, explicar e compartir emocions cos demais; €
a esencia dun proxecto que debe conecerse e promoverse.

A comunicacion nos proxectos:

- Permite relacionarse coas partes interesadas
- Amosa o impacto do proxecto e os seus resultados na comunidade e
- Amplia a rede para futuras colaboracions

- Maximiza a difusion dos resultados do proxecto
- Da a conecer a finalidade do orzamento da UE
- Amosa o éxito dos programas europeos

How to communicate your project - A step-by-step guide on communicating projects and their results
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€ |as palabras «informacion»
y «comunicacion» a menudo
se utilizan como sindnimos,
pero significan cosas muy
diferentes. La informacion es
difundir; la comunicacion es
hacerse entender. 2

T — ; Sydney J. Harris
5 Be neripdista

How to communicate your project - A step-by-step guide
on communicating projects and their results
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Que debemos ter en conta a hora de
comunicar: As 8 Ws

WHAT? WHEN?

Que queremos comunicar? En qué momento imos facelo?

HOW? WHERE?

Como queremos facelo? Onde se vai realizar esa difusion?

WHO? HOW MUCH?

Quen debe liderar a comunicacion? Por que facemos a difusiéon? éCal é

o principal motivo e obxectivo?
WHOM? R
Quen é a nosa audiencia? WHY:

Por que facemos a difusion? ¢Cal é
o principal motivo e obxectivo?
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= ELPAIS Materia

EDUCACION »

Un25% de los espaiioles cree que el Sol gira alrededor de e - .
laTierra Vivimos nunha sociedade

‘Una encuesta oficial constata el analfabetismo cientifico de la poblacidn, pese a que la situacién ha

mejorado en los dltimos afios

00: vse totalmente dependente da
ciencia, na que
practicamente ninguén sabe
nada sobre a ciencia ou a

tecnoloxia”
Carl Sagan

iin de un diplodocus de L empresa espafioks Dinokinépolis. ADOLFO CUETARA

Un 30% de los espanoles cree que los humanos convivieron con los dinosaurios
—an linea con la serie de dibujos animados Losﬁcapmdra ungue en realidad
mas de 60 millones de afios separan ambos grupos— y un 25% piensa que es el
Sol el que gira alrededor de la Tierra y no al revés. Lnsuatas sin embargo, son
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A comunicacion que se espera dun
proxecto non e simplemente un logo,
unha web e un folleto informativo
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Formatos

Identificativas: paxina web, logotipo, folleto
informativo

De difusion: artigos cientificos, congresos,
seminarios,reunions, feiras e eventos sectoriais,...

De comunicacion: roldas de prensa, presentacions,
videos, actividades de cultura cientifica, feiras da
ciencia, publicacions divulgativas, creacion de xogos,
charlas, visitas, actividades de ciencia cidada,...

“Tell your story, make an impact”

Emma é unha rapaza moi curiosa que nos invita a acompanala no seu
percorrido polo destacado papel que as mulleres vefien xogando desde
sempre na conservacion dos océanos e na explotacion sustentable dos
recursos marinos.

Oficina de Proxectos
Internacionais

UniversidaaVigo

REDEIRAS, SALGA E CONSERVA
OFICI0S FEMININDS CENTENARIOS
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N As mulleres cargan,
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desde hai séculos

0 traballo das redeiras, ¥
altamente cualificado, 5\
¢ indispensable .

Dara que o barcos de
Desca poidan faenar

0 MAR DAS MULLERES

0 MARISQUEO A PE
UN TRABALLO DE MULLERE

re 0 marisqueo
Desde hai moito tempo as mulleres
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2 cultivando e preparando o terreo
R en parcelinas
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Plan de comunicacion

» Definir obxectivos e impactos estratéxicos de comunicacion
(intermedios e finais), claros e adaptados a diversos publicos alvo,
mais alo da propia comunidade do proxecto e proporcionais a sua
escala

« Buscar respostas e reaccions concretas e medibles (informacion,
concienciacion, participacion...)

« Establecer unha descriciéon e programacion adecuada de
actividades, recursos e canles durante toda a vixencia do proxecto
e segundo o receptor e a escala requerida

- Desenar mensaxes claros, concretos e impactantes, facendo
fincapé na relevancia, necesidade e oportunidade do proxecto
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Recursos sobre comunicacion en
proxectos europeos

» Comisién Europea: Como comunicar o teu proxecto
https://ec.europa.eu/culture/es/node/1211

« Comunicacion e visibilidade nas accions exteriores financiadas pola UE
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/communication-visibility-
requirements-2018_es.pdf

* Kit de Comunicacién: Axencia Nacional Erasmus+
http://www.sepie.es/doc/comunicacion/sepie_kit_comunicacion.pdf

« Communication Strategic Plan: Acttivate project:
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?’documentids=080166e5b15e
10c9&appld=PPGMS

« Communication and Dissemination Plan, DIVA project: https://www.projectdiva.eu/wp-
content/uploads/2018/09/D6.1.-Dissemination-Communication-Plan.pdf

« Communication Plan, Eurobench project: hitp://curobench2020.eu/wp-
content/uploads/2019/06/D8.3-EUROBENCH-Communication-Plan.pdf

 Communication Plan, Diamond project: hitps://diamond-proiect.eu/wp-
content/uploads/2019/05/D1.3-Communication_Plan_vf_compressed.pdf

« Communicating EU research and innovation guidance for project participants:
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_¢€n. pdf
https://ec.europa.eu/info/communicating-your-project_en
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Conclusions

« Desenar unha estratexia de proteccion e de difusion orientada a maximizar o
impacto da proposta. Non € unha accion residual

« Determinar a propiedade dos resultados, os dereitos de acceso e ter en
conta a obriga de protexer cando haxa posibilidades de explotacion

« Ter en conta as diferentes vias de proteccion

« Comunicacion non é o mesmo que difusion. Adaptar as accions ao publico
destinatario e as necesidades do proxecto

« O plan de comunicacion debe definir claramente os obxectivos estratéxicos e
os impactos esperados, e recoller unha programacién de actividades
adaptadas e eles, tendo en conta os recursos e canles disponibles
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Moitas grazas!

Oficina de I+D Jose Jato
UniversidaggaVigo josejato@uvigo.gal
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